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�•���W�z�d���E�/�����K�&���Z�d�K�t����

�~�Á�Œ���Ì���Ì�����•�‰�����Ç�(�]�l�����i�����Ì���u�•�Á�]���v�]���•��

Ȋ Řƴƛŀ му ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмл Ǌƻƪǳ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜΥ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ���c�^�î�����^���]���v�������î��
���µ�•�]�v���•�•���/�v�l�µ�����š�}�Œ���/�v�v�}�Á�����Ç�i�v�}�‘���]�_�U���v�Œ���Á�v�]�}�•�l�µ���}�����}�(�]�v���v�•�}�Á���v�]���W���t�E���r�W�K�/�'�X�ì�ï�X�ì�í�X�ì�ì�r�ì�ì�r
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�K���W�Œ�}�i���l���]�����Á���}�P�•�o�v�}�‘���]�W��

�E���Ì�Á�����W�Œ�}�i���l�š�µ�W��{н.��{ŎƛŜƴŎŜ н .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƪǳōŀǘƻǊ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 

�&�]�v���v�•�}�Á���v�]���W��tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ нллтπнлмоΦ 

�W���Œ�š�v���Œ�Ì�Ç�W����

�z /ŜƴǘǊǳƳ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ bŀǳƪƻǿƻπ
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

�z Lƴǎǘȅǘǳǘ aŀǎȊȅƴ tǊȊŜǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ƛƳΦ wƻōŜǊǘŀ {ȊŜǿŀƭǎƪƛŜƎƻ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ bŀǳƪ 

�z tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪŀΣ ²ȅŘȊƛŀƱ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛ ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ Lƴǎǘȅǘǳǘ 
LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ  

�z ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻπaŀȊǳǊǎƪƛ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜ 

�������Z�Ç���W�Œ�}�i���l�š�µ�W����

�z ǘǊȊȅ ōǊŀƴȍŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǇƻƳȅǎƱȅΥ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƛ 
ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴŀΣ ŜƴŜǊƎƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŀ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ƳƻōƛƭƴŜ  

�z ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ нллтπнлмоΥ ǇƻƴŀŘ мф Ƴƭƴ ȊƱ 

�z ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǇƻƳȅǎƱƻŘŀǿŎƽǿΣ ǿ ƪǿƻŎƛŜ Řƻ нлл ǘȅǎΦ 9¦wh όƪŀȍŘȅ 
ǇƻŘƳƛƻǘύΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŜƧǏŎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜΣ ǿ ŎŜƭǳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ   
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�z ²ȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘȊǿΦ ƭǳƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ 
ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΦ  

 

² ǊŀƳŀŎƘ ŎŀƱŜƎƻ tǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƻƪƻƱƻ орл ǇƻƳȅǎƱƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ tǊƻƧŜƪǘŜƳΦ ½ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƻƪƻƱƻ ср ōťŘȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ 
ǿǎǘťǇƴȅƳ ŀƴŀƭƛȊƻƳ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ tǊŜƛƴƪǳōŀŎƧƛ мΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ƻƪƻƱƻ нт ǇƻƳȅǎƱƽǿ όǎǇƻǏǊƽŘ ср  
Ȋ ŜǘŀǇǳ tǊŜƛƴƪǳōŀŎƧŀ мύ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ tǊŜƛƴƪǳōŀŎƧƛ н ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ŀƴŀƭƛȊƻƳ 
ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Ǉƭŀƴ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 
hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ tǊŜƛƴƪǳōŀŎƧƛ о ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ  ƳƛƴƛƳǳƳ мн ǇƻƳȅǎƱƽǿ όǎǇƻǏǊƽŘ нт Ȋ ŜǘŀǇǳ 
tǊŜƛƴƪǳōŀŎƧŀ нύΣ ŀ ŜǘŀǇ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻƳȅǎƱƽǿ π ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿŘǊƻȍŜƵ ǘŜǎǘƻǿȅŎƘ ƛ ƻŎŜƴŀ ƛŎƘ 
ǿȅƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōǊȊŜƎƻǿȅŎƘ 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ό¦Ƴƻǿŀ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀύΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻƳȅǎƱǳΥ ōƛȊƴŜǎǇƭŀƴȅΣ Ǉƭŀƴȅ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜΣ Ǉƭŀƴȅ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛǘǇΦ  

bŀ о ŜǘŀǇŀŎƘ tǊŜƛƴƪǳōŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƳȅǎƱǳΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ½ŀǇȅǘŀƴƛŜƳ 
hŦŜǊǘƻǿȅƳΣ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿȊƻǊȊŜ ǳƳƻǿȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǳƳŜǊ м  
Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ½ŀǇȅǘŀƴƛŀ hŦŜǊǘƻǿŜƎƻΦ ¦ǎƱǳƎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻōƧťǘŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜƳ 
ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƴŀǳƪƛκƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΥ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀκǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴŀΣ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŀκǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜκƳƻōƛƭƴŜΦ 

 
² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻƎƽƭƴƛŜ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ tǊŜƛƴƪǳōŀŎƧƛ όмΣнΣоύ ōťŘȊƛŜ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ŜǘŀǇ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳΦ 
 
¦ǎƱǳƎƛ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜ ½ŀǇȅǘŀƴƛŜ hŦŜǊǘƻǿŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ 
ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ tǊƻƧŜƪǘǳΣ ƻŘ нуΦмлΦнлмл Ǌƻƪǳ  
Řƻ олΦлсΦнлмн ǊƻƪǳΦ 
 
²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ tǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜнōǳǎƛƴŜǎǎΦǇƭ 

²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ thLD ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ t!wt 
όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǇŀǊǇΦƎƻǾΦǇƭύΦ 

����

��
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�^���<���:�����/�W ½!a!²L!W+/¸Υ 

CǳƴŘŀŎƧŀ ƴŀ wȊŜŎȊ .ǳŘƻǿȅ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ hǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ²ƛŜŘȊȅ  ϦbƻǿŜ aŜŘƛŀϦ 
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Yw{ ллллмтпртф 
bLt тофπооπсфπлпм 
 

��

�^���<���:�����/�/�W tw½95aLh¢ ½!aj²L9bL! π htL{ hDj[b¸ 

�í�X�� �K�‰�]�•���Ì���u�•�Á�]���v�]���W 
��

мΦмΦ bŀȊǿŀ ƴŀŘŀƴŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΥ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ōŀŘŀǿŎȊƻπ
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ���c�^�î�����^���]���v�������î�����µ�•�]�v���•�•���/�v�l�µ�����š�}�Œ���/�v�v�}�Á�����Ç�i�v�}�‘���]�_ 

мΦнΦ wƻŘȊŀƧ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΥ ǳǎƱǳƎƛ 
мΦоΦ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƭǳō ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΥ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƧŜƪǘǳ  
ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ну ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмл Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмн ǊƻƪǳΦ 
¦ǎƱǳƎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻōƧťǘŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜƳ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ōťŘŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 
ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅΣ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ƳƻōƛƭƴȅŎƘΦ YƻƳǇƭŜǘƴȅΣ ƳƻŘŜƭƻǿȅ ȊŜǎǘŀǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ōŀŘŀǿŎȊƻπ
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ όǇƻƳȅǎƱǳύ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
tǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ŜǘŀǇƽǿ 
tǊŜƛƴƪǳōŀŎƧƛ όмΣ н ƛ оύΥ  

�x tǊŜƛƴƪǳōŀŎƧŀ м π hǇƛƴƛŀ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ   
�x tǊŜƛƴƪǳōŀŎƧŀ н π 9ƪǎǇŜǊǘȅȊŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 
�x tǊŜƛƴƪǳōŀŎƧŀ о π !ƴŀƭƛȊŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ 
�x tǊȊŜŘƪƻƳŜǊŎȅƧƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇǳΦ  

½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀΣ ƛȍ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎť ƪƻƳǇƭŜǘƴȅŎƘΣ ƳƻŘŜƭƻǿȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƽǿ ǳǎƱǳƎ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 
ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ȊŘŀƴƛǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ƭŜŎȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 
tǊŜƛƴƪǳōŀŎƧƛ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ���c�^�î���� �^���]���v������ �î�� ���µ�•�]�v���•�•��
�/�v�l�µ�����š�}�Œ���/�v�v�}�Á�����Ç�i�v�}�‘���]�_Φ 
tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŀ όŀƭŜ ƴƛŜ ǿƛŊȍŊŎŀ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻύ ƛƭƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǳǎƱǳƎ 
ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜƳ ǿȅƴƻǎƛ Υ 
ς пл όŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛύ hǇƛƴƛƛ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΤ 
ς нл όŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀύ 9ƪǎǇŜǊǘȅȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΤ 



     
Projekt współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach 

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 

 
CǳƴŘŀŎƧŀ ƴŀ wȊŜŎȊ .ǳŘƻǿȅ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
hǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ²ƛŜŘȊȅ  ϦbƻǿŜ aŜŘƛŀϦ 
 ǳƭΦ {ƻǎƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ пт 
млπсфо hƭǎȊǘȅƴ 

bǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳκŦŀƪǎǳΥ Ҍпу уф рорфмпп 
ǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜнōǳǎƛƴŜǎǎΦǇƭ 
ǿǿǿΦŦƴƳΦǇƭ 
ŜπƳŀƛƭΥ ōƛǳǊƻϪǎŎƛŜƴŎŜнōǳǎƛƴŜǎǎΦǇƭ 

 

ς мл όŘȊƛŜǎƛťŏύ !ƴŀƭƛȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΤ 
ς нл όŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀύ tǊȊŜŘƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǘƻǘȅǇǳΦ 

�î�X�� ���Ì�Ç�����}�‰�µ�•�Ì���Ì�����•�]�'���Ì�s�}�Ï���v�]�����}�(���Œ�š�Ç�����Ì�'�‘���]�}�Á���i�W ƴƛŜ 

�ï�X�� ���Ì�Ç�����}�‰�µ�•�Ì���Ì�����•�]�'���Ì�s�}�Ï���v�]�����}�(���Œ�š�Ç���Á���Œ�]���v�š�}�Á���i�W ƴƛŜ 

�ð�X�� ���Ì���•�� �š�Œ�Á���v�]���� �Ì���u�•�Á�]���v�]���W��ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ну 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмл Ǌƻƪǳ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмн ǊƻƪǳΦ  

�ñ�X�� �t�Ç�u���P���v�����Á�����]�µ�u�W��ƴƛŜ 

�ò�X�� �d�Œ�Ç�����‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���W ǇǊȊŜǘŀǊƎ ǇƛǎŜƳƴȅ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ 

��

�^���<���:���� �/�/�/�W��th½h{¢!_9��LbChwa!/W9 ό² {½/½9Dj[bh|/L h /I!w!Y¢9w½9 tw!²b¸aΣ 
9YhbhaL/½b¸aΣ CLb!b{h²¸a L ¢9/IbL/½b¸aύΥ 

�í�X�� �K�‰�]�•���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���µ���Ì�]���s�µ���Á���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�µ�W 
�í�X�í�X�� hŦŜǊŜƴŎƛ ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƳǳǎȊŊ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ 

ǳǎƱǳƎ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 
ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 
½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 
tǊŜƛƴƪǳōŀŎƧƛ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ���c�^�î�����^���]���v�������î��
���µ�•�]�v���•�•�� �/�v�l�µ�����š�}�Œ���/�v�v�}�Á�����Ç�i�v�}�‘���]�_ όǇƻŘ ǊȅƎƻǊŜƳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ hŦŜǊŜƴǘŀ  
Ȋ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀύΦ 

�í�X�î�X�� hŦŜǊŜƴŎƛ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǎƪƱŀŘŀŏ ƻŦŜǊǘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ όƻŦŜǊǘȅ ǿǎǇƽƭƴŜ ƴƛŜ ōťŘŊ 
ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ōŜȊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀύΦ hŦŜǊŜƴŎƛ ǎŊ 
ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŀƴƛŀ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƻƳ ǳǎƱǳƎ ōťŘŊŎȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ WŜŘŜƴ hŦŜǊŜƴǘ ƳƻȍŜ ȊƱƻȍȅŏ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŊ ƻŦŜǊǘť 
όǇƻŘ ǊȅƎƻǊŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ōŜȊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻŦŜǊǘ ŘŀƴŜƎƻ 
hŦŜǊŜƴǘŀύΦ 

�í�X�ï�X�� hŦŜǊǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ȊƱƻȍƻƴŀ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ όǇƻŘ ǊȅƎƻǊŜƳ ƴƛŜǿŀȍƴƻǏŎƛύ  
Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ CƻǊƳǳƭŀǊȊŀ hŦŜǊǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǳƳŜǊ н  
Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ½ŀǇȅǘŀƴƛŀ hŦŜǊǘƻǿŜƎƻ όǇƻŘ ǊȅƎƻǊŜƳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ hŦŜǊŜƴǘŀ 
Ȋ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀύΦ  

�î�X�� �W�}���u�]�}�š�Ç�� �µ���]���P���i�������� �•�]�'�� �}�� �Ì���u�•�Á�]���v�]���� �u�µ�•�Ì���� �•�‰���s�v�]������ �s�����Ì�v�]���U�� �v�]���Ì���o���Ï�v�]���� �}����
�]�v�v�Ç���Z���}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z���Á���v�]�v�]���i�•�Ì�Ç�u���•���‰�Ç�š���v�]�µ���K�(���Œ�š�}�Á�Ç�u�U���v���•�š�'�‰�µ�i���������Á���Œ�µ�v�l�]�W 



     
Projekt współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach 

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 

 
CǳƴŘŀŎƧŀ ƴŀ wȊŜŎȊ .ǳŘƻǿȅ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
hǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ²ƛŜŘȊȅ  ϦbƻǿŜ aŜŘƛŀϦ 
 ǳƭΦ {ƻǎƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ пт 
млπсфо hƭǎȊǘȅƴ 

bǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳκŦŀƪǎǳΥ Ҍпу уф рорфмпп 
ǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜнōǳǎƛƴŜǎǎΦǇƭ 
ǿǿǿΦŦƴƳΦǇƭ 
ŜπƳŀƛƭΥ ōƛǳǊƻϪǎŎƛŜƴŎŜнōǳǎƛƴŜǎǎΦǇƭ 

 

нΦмΦ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ƪǊƽŎŜƧ 
ƴƛȍ Řǿŀ ƭŀǘŀΦ ²ŀǊǳƴŜƪ ǘŜƴ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǳȊƴŀ Ȋŀ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅΣ ƧŜȍŜƭƛ hŦŜǊŜƴǘ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ 
ŘƻƱŊŎȊȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΥ  

ŀΦ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ hŦŜǊŜƴǘŀ ƻŘǇƛǎ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƭǳō ŜǿƛŘŜƴŎƧƛΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀŏ ōťŘȊƛŜΣ  
ƛȍ hŦŜǊŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇƛǎŀƴȅ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ όƴǇΦ Yw{ύ ƭǳō ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ όƴǇΦ 95Dύ  
Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Řǿŀ ƭŀǘŀ ǇǊȊŜŘ ȊƱƻȍŜƴƛŜƳ hŦŜǊǘȅΦ  

нΦнΦ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜƳ ƻǊŀȊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅΣ ƻǎƻōƻǿȅ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΦ ²ŀǊǳƴŜƪ ǘŜƴ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ 
ǳȊƴŀ Ȋŀ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅΣ ƧŜȍŜƭƛ hŦŜǊŜƴǘ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ŘƻƱŊŎȊȅ όǿǎȊȅǎǘƪƛŜύ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΥ 

ŀΦ  ƭƛǎǘť ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘȅǘǳƱ ƴŀǳƪƻǿȅ ŘƻƪǘƻǊŀ ƘŀōƛƭƛǘƻǿŀƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻπ
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ��Υ 

ς ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƭǳō ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅΣ 
ς ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΣ 
ς ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƳƻōƛƭƴȅŎƘΣ 

 Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ƛȍ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ŘǿƛŜ ƻǎƻōȅ  
Ȋ ƪŀȍŘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅΤ 

ōΦ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƻǎƽōΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ όαŀέύΣ ƛȍ ǿȅǊŀȍŀƧŊ 
ƎƻǘƻǿƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ���c�^�î���� �^���]���v������ �î��
���µ�•�]�v���•�•�� �/�v�l�µ�����š�}�Œ�� �/�v�v�}�Á�����Ç�i�v�}�‘���]�_ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ½ŀǇȅǘŀƴƛǳ 
hŦŜǊǘƻǿȅƳΣ ǳƳƻǿƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǳƳŜǊ м Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ½ŀǇȅǘŀƴƛŀ hŦŜǊǘƻǿŜƎƻ 
ƛ hŦŜǊŎƛŜ hŦŜǊŜƴǘŀΤ 

ŎΦ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƻǎƽōΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ όαŀέύ  
ƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻπ
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜƳΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΤ 

ŘΦ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ hŦŜǊŜƴǘŀ ƻ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ όǿ ǘȅƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ƛ ƻǎƻōƻǿȅƳύ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ��

hŎŜƴŀ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ōťŘȊƛŜ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ǿƎ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΥ 
αǘŀƪέ ς αƴƛŜέ ƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊƱƻȍƻƴŊ ǇǊȊŜȊ hŦŜǊŜƴǘŀ ƻŦŜǊǘť όǿǊŀȊ Ȋ 
ǿȅƳŀƎŀƴȅƳƛ ƛƴƴȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƛ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛύΦ bƛŜǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ hŦŜǊŜƴǘŀ 



     
Projekt współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach 

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 

 
CǳƴŘŀŎƧŀ ƴŀ wȊŜŎȊ .ǳŘƻǿȅ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
hǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ²ƛŜŘȊȅ  ϦbƻǿŜ aŜŘƛŀϦ 
 ǳƭΦ {ƻǎƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ пт 
млπсфо hƭǎȊǘȅƴ 

bǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳκŦŀƪǎǳΥ Ҍпу уф рорфмпп 
ǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜнōǳǎƛƴŜǎǎΦǇƭ 
ǿǿǿΦŦƴƳΦǇƭ 
ŜπƳŀƛƭΥ ōƛǳǊƻϪǎŎƛŜƴŎŜнōǳǎƛƴŜǎǎΦǇƭ 

 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ Ȋ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ hŦŜǊŜƴǘŀ όŎƘȅōŀ ȍŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀǇȅǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƛƴƴŜ ǎƪǳǘƪƛΣ ƴǇΦ 
ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ōŜȊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀύΦ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ 
ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ȊƱƻȍƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ hŦŜǊŜƴǘŀ ƻŦŜǊǘȅ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŜȊǿŀƴƛŜ hŦŜǊŜƴǘŀ Řƻ ǿȅƧŀǏƴƛŜƵΦ .Ǌŀƪ ǿȅƧŀǏƴƛŜƵ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ hŦŜǊŜƴǘŀ ōťŘȊƛŜ 
ǎƪǳǘƪƻǿŀƱ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǘŀƪƛŜƎƻ hŦŜǊŜƴǘŀ Ȋ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ hŎŜƴƛŜ ƛ ǿȅōƻǊƻǿƛ ǇƻŘƭŜƎŀŏ 
ōťŘŊ ƧŜŘȅƴƛŜ hŦŜǊǘȅ ǿŀȍƴŜΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ƛ ȊƱƻȍƻƴŜ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƳǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 
½ŀǇȅǘŀƴƛŜƳ hŦŜǊǘƻǿȅƳΦ 

���� 
�ï�X�� �<�Œ�Ç�š���Œ�]�µ�u���}�����v�Ç���}�(���Œ�šΥ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ŎŜƴŀ π ǎǘŀǿƪŀ ōǊǳǘǘƻ όȊ ±!¢ύ ǿ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ȊŀΥ 

��
���X ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŊ ǳǎƱǳƎť ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ hǇƛƴƛƛ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ς ǿŀƎŀ 
ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ у ҈ όлΣлуύ  
 
���X ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŊ ǳǎƱǳƎť ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 9ƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ς 
ǿŀƎŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ но ҈ όлΣноύ 
 
���X ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŊ ǳǎƱǳƎť ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ !ƴŀƭƛȊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇƻŘ 
ƪŊǘŜƳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ς ǿŀƎŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ нп ҈ όлΣнпύ 
 
���X ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŊ ǳǎƱǳƎť ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ tǊȊŜŘƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇǊƻǘƻǘȅǇǳ ς ǿŀƎŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ пр ҈ όлΣпрύ 

�ð�X�� �^�‰�}�•�•�����}�����v�Ç���}�(���Œ�š�W 
 
пΦмΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ƭƛŎȊōť Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ ƻŎŜƴȅ ƻŦŜǊǘ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ 
hŦŜǊŜƴŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀǇǊƻǇƻƴǳƧŊ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ŎŜƴť ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŊ ǳǎƱǳƎť ōŀŘŀǿŎȊƻπ
ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ŘŀƴȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŎŜƴȅ ƻŦŜǊǘΦ tƻȊƻǎǘŀƭƛ hŦŜǊŜƴŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƛƭƻǏŎƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ ƻŎŜƴȅ ƻŦŜǊǘ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȊƻǊŜƳΥ 
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ƎŘȊƛŜΥ 
tŀΦΦΦŘ π ƭƛŎȊōŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ hŦŜǊŜƴǘƻǿƛ Ȋŀ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴŊ /Ŝƴť ǿ ŘŀƴȅƳ 
ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŎŜƴȅ ƻŦŜǊǘ όȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴŊ ŎŜƴť ǳǎƱǳƎƛ ŘŀƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳύΣ 



     
Projekt współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach 

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 

 
CǳƴŘŀŎƧŀ ƴŀ wȊŜŎȊ .ǳŘƻǿȅ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
hǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ²ƛŜŘȊȅ  ϦbƻǿŜ aŜŘƛŀϦ 
 ǳƭΦ {ƻǎƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ пт 
млπсфо hƭǎȊǘȅƴ 

bǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳκŦŀƪǎǳΥ Ҍпу уф рорфмпп 
ǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜнōǳǎƛƴŜǎǎΦǇƭ 
ǿǿǿΦŦƴƳΦǇƭ 
ŜπƳŀƛƭΥ ōƛǳǊƻϪǎŎƛŜƴŎŜнōǳǎƛƴŜǎǎΦǇƭ 

 

/b π ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴŀ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ŎŜƴŀ ǿ ŘŀƴȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŎŜƴȅ ƻŦŜǊǘ 
όƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴŀ ŎŜƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ŘŀƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳύΣ 
/h. π ŎŜƴŀ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴŀ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ōŀŘŀƴŜƧ ς ǿ ŘŀƴȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŎŜƴȅ ƻŦŜǊǘΦ 
 

пΦнΦ hŦŜǊŜƴǘ ōťŘȊƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ ƻŦŜǊǘ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ƛȍ 
ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǳƴƪǘƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ 
ǿȅƴƻǎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ 

ŀΦ у Ǉǳƴƪǘƽǿ Řƭŀ hŦŜǊŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ŎŜƴť ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŊ 
ǳǎƱǳƎť ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ hǇƛƴƛƛ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ 

ōΦ но Ǉǳƴƪǘȅ Řƭŀ hŦŜǊŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ŎŜƴť ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŊ 
ǳǎƱǳƎť ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 9ƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ 

ŎΦ нп Ǉǳƴƪǘȅ Řƭŀ hŦŜǊŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ŎŜƴť ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŊ 
ǳǎƱǳƎť ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ !ƴŀƭƛȊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ŘΦ пр Ǉǳƴƪǘƽǿ Řƭŀ hŦŜǊŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ŎŜƴť ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŊ 
ǳǎƱǳƎť ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ tǊȊŜŘƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇǳΦ 

 
пΦоΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǳƴƪǘƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ hŦŜǊŜƴǘŀ όƻŦŜǊǘťύΣ 
ōťŘŊŎŀ ǎǳƳŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅƴƻǎƛ мллΦ 
 

пΦпΦ _ŊŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ Ǉǳƴƪǘƽǿ ό�Wύ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ hŦŜǊŜƴǘŀ όƻŦŜǊǘťύ ōťŘȊƛŜ ǎǳƳŊ 
Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȊƻǊŜƳΥ 
 

�W Ґ �Wŀ Ҍ �Wō Ҍ �WŎ Ҍ �WŘ 

ƎŘȊƛŜΥ 

�W ς ƱŊŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ hŦŜǊŜƴǘƻǿƛ όƻŦŜǊŎƛŜύΣ 
tŀ Σ tō Σ tŎ Σ tŘ π ƭƛŎȊōȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ hŦŜǊŜƴǘƻǿƛ όƻŦŜǊŎƛŜύ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ ƻŎŜƴȅ ƻŦŜǊǘΦ 

 
пΦрΦ ½ŀ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŊ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳȊƴŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳȊȅǎƪŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƱŊŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť 
ǇǳƴƪǘƽǿΦ 

 
 



     
Projekt współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach 

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 

 
CǳƴŘŀŎƧŀ ƴŀ wȊŜŎȊ .ǳŘƻǿȅ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
hǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ²ƛŜŘȊȅ  ϦbƻǿŜ aŜŘƛŀϦ 
 ǳƭΦ {ƻǎƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ пт 
млπсфо hƭǎȊǘȅƴ 

bǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳκŦŀƪǎǳΥ Ҍпу уф рорфмпп 
ǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜнōǳǎƛƴŜǎǎΦǇƭ 
ǿǿǿΦŦƴƳΦǇƭ 
ŜπƳŀƛƭΥ ōƛǳǊƻϪǎŎƛŜƴŎŜнōǳǎƛƴŜǎǎΦǇƭ 

 

�ñ�X�� �/�v�v�����]�•�š�}�š�v�����Á���Œ�µ�v�l�]�W 
рΦмΦ ½Ʊƻȍƻƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǿƛŊȍŜ hŦŜǊŜƴǘŀ ǇǊȊŜȊ ол Řƴƛ ƭƛŎȊŊŎ ƻŘ Řƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ  
ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ½ŀǇȅǘŀƴƛǳ hŦŜǊǘƻǿȅƳ Ƨŀƪƻ ǘŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘΦ 
 
рΦнΦ ½ ƻŦŜǊŜƴǘŜƳ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻŦŜǊǘŀ ōťŘȊƛŜ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŀ όǘƧΦ ƻǘǊȊȅƳŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƭƛŎȊōť 
ǇǳƴƪǘƽǿύΣ Ǉƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅΣ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘŀ ǳƳƻǿŀ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ 
ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǳƳƻǿŀ ǘŀ ōťŘȊƛŜ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿƎ ǘǊŜǏŎƛ Ƨŀƪ ǿ 
½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǳƳŜǊ м Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ½ŀǇȅǘŀƴƛŀ hŦŜǊǘƻǿŜƎƻΦ ² ǳƳƻǿƛŜ ǇǊȊȅ ƧŜƧ 
ȊŀǿƛŜǊŀƴƛǳ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǎǘŀǿƪƛ Ȋŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƳƻŘŜƭƻǿȅ ȊŜǎǘŀǿ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ǇƻŘŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ hŦŜǊŜƴǘŀ ǿ ǿȅōǊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƻŦŜǊŎƛŜΦ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ōťŘȊƛŜ Řƻ ȊŀǇƱŀǘȅΣ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀǿŜƪ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿȅōǊŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΣ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋŀ 
ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ŀ ƴƛŜ ǊȅŎȊŀƱǘƻǿƻ Ȋŀ 
ȊŜǎǘŀǿȅ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 
��

�ò�X�� �^�‰�}�•�•�����‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�]�����}�(���Œ�š�Ç�U���š���Œ�u�]�v���]���u�]���i�•�������Ì�s�}�Ï���v�]�����}�(���Œ�š�Ç�W��

сΦмΦ hŦŜǊǘť ǎǇƻǊȊŊŘȊƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀ ȊŀƱŊŎȊƻƴȅƳ ŘǊǳƪǳ αCƻǊƳǳƭŀǊȊ hŦŜǊǘƻǿȅέ όȊŀƱΦ ƴǊ нύΣ 
ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ όǇƻŘ ǊȅƎƻǊŜƳ ƴƛŜǿŀȍƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅύΦ hŦŜǊǘť ƴŀƭŜȍȅ 
ȊƱƻȍȅŏ ǿ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ ƪƻǇŜǊŎƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǳƳƛŜǏŎƛŏ ƴŀǇƛǎΥ αhŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ 
½ŀǇȅǘŀƴƛŜ hŦŜǊǘƻǿŜ ƴǊ {н.κмлκор Ȋ Řƴƛŀ му ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмл ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
α{н. {ŎƛŜƴŎŜ н .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƪǳōŀǘƻǊ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛέ hŦŜǊǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ 
ǇǊȊŜȊ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŊ Řƻ ǘŜƎƻ ƻǎƻōť όƭǳō ƻǎƻōȅύΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ 
ŘŀƴŜƎƻ hŦŜǊŜƴǘŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛ Řƻ hŦŜǊǘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀƱŊŎȊƻƴŜ ǿ ƻǊȅƎƛƴŀƭŜ 
ƭǳō ƪƻǇƛƛ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ Ȋŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ƻǊȅƎƛƴŀƱŜƳ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŊ 
hŦŜǊŜƴǘŀΦ ¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ Řƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ hŦŜǊŜƴǘŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ȊŀƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ 
hŦŜǊǘȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǿǇƛǎƛŜ Řƻ 
ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƭǳō ǊŜƧŜǎǘǊǳ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ȊŘŀƴƛǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ 
фл Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘΦ hŦŜǊǘȅ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǿȅƳƻƎƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 
ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ōťŘŊ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ōŜȊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀΦ 

сΦнΦ hŦŜǊǘť Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜǎƱŀŏ ǇƻŎȊǘŊ ƴŀ ŀŘǊŜǎ CǳƴŘŀŎƧŀ ƴŀ wȊŜŎȊ .ǳŘƻǿȅ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
hǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ²ƛŜŘȊȅ ϦbƻǿŜ aŜŘƛŀϦΣ ǳƭΦ {ƻǎƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ птΣ млπсфо hƭǎȊǘȅƴ  
ƭǳō ȊƱƻȍȅŏ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƻǎƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ птΣ млπсфо 
hƭǎȊǘȅƴΦ wƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŜ ōťŘŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŘƻǊťŎȊƻƴŜ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ 
ǇƻŎȊǘƻǿŜƎƻ Řƻ Řƴƛŀ όƛ ƎƻŘȊƛƴȅύ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀǇȅǘŀƴƛǳ ƻŦŜǊǘƻǿȅƳ Ƨŀƪƻ 
ǘŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ Řŀǘȅ ƴŀŘŀƴƛŀΦ 



     
Projekt współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach 

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 

 
CǳƴŘŀŎƧŀ ƴŀ wȊŜŎȊ .ǳŘƻǿȅ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
hǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ²ƛŜŘȊȅ  ϦbƻǿŜ aŜŘƛŀϦ 
 ǳƭΦ {ƻǎƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ пт 
млπсфо hƭǎȊǘȅƴ 

bǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳκŦŀƪǎǳΥ Ҍпу уф рорфмпп 
ǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜнōǳǎƛƴŜǎǎΦǇƭ 
ǿǿǿΦŦƴƳΦǇƭ 
ŜπƳŀƛƭΥ ōƛǳǊƻϪǎŎƛŜƴŎŜнōǳǎƛƴŜǎǎΦǇƭ 

 

сΦоΦ ¢ŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘΥ Řƻ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмл ǊƻƪǳΣ Řƻ ƎƻŘȊƛƴȅ мнΦллΦ 
hŦŜǊǘȅ ȊƱƻȍƻƴŜ Ǉƻ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƛŎƘ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻŘŜǎƱŀƴŜ hŦŜǊŜƴǘƻǿƛ ōŜȊ 
ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀΦ 

сΦпΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎƪƱŀŘŀƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
ōȅŏ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ όǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǿ ƛƴƴȅƳ ƧťȊȅƪǳ ƴƛŜ ōťŘŊ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜύΦ hŦŜǊǘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ƛ ǎƪƱŀŘŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƪƻǎȊǘ hŦŜǊŜƴǘŀΦ  

сΦрΦ ²ȅōƽǊ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ  
ǳ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ �c�W�Œ�}�������µ�Œ���� �Á�Ç�s���v�]���v�]���� ���}�•�š���Á���•�Á�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �Ì���•��������
�l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v�}�‘���]�� ���o���� �‰�Œ�}�i���l�š�µ���c�^�î���� �^���]���v������ �î�� ���µ�•�]�v���•�•�� �/�v�l�µ�����š�}�Œ�� �/�v�v�}�Á�����Ç�i�v�}�‘���]�_�U����
�v�Œ�� �Á�v�]�}�•�l�µ�� �}�� ���}�(�]�v���v�•�}�Á���v�]���W�� �t�E���r�W�K�/�'�X�ì�ï�X�ì�í�X�ì�ì�r�ì�ì�r�ì�ì�õ�l�ì�õ�U�� �Ì�s�}�Ï�}�v�Ç�� ���}�� �W�}�o�•�l�]���i��
���P���v���i�]�� �Z�}�Ì�Á�}�i�µ�� �W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���]�� �Á�� ���v�]�µ�� �î�ð�� �u���Œ������ �î�ì�ì�õ�� �Œ�X�U�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �l�}�v�l�µ�Œ�•�µ����
�Ì�����Ì�]���s���v�]�����ï�X�í���W�Œ�}�P�Œ���u�µ���K�‰���Œ�����Ç�i�v���P�}���/�v�v�}�Á�����Ç�i�v�����'�}�•�‰�}�����Œ�l���_�U ǇǊȊȅƧťǘŊ ǳŎƘǿŀƱŊ 
½ŀǊȊŊŘǳ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƴǳƳŜǊ оκнллф Ȋ Řƴƛŀ лм ŎȊŜǊǿŎŀ нллф ǊƻƪǳΦ 
 
сΦсΦ bƛƴƛŜƧǎȊŜ ½ŀǇȅǘŀƴƛŜ hŦŜǊǘƻǿŜ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 
½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŦƴƳΦǇƭΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƻ 
ǿƎƭŊŘǳ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΦ 
 
сΦтΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ½ŀǇȅǘŀƴƛŀ hŦŜǊǘƻǿŜƎƻΣ Řƻ ƧŜƎƻ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ hŦŜǊŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƱƻȍȅ 
ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŊ ƻŦŜǊǘťΣ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ȊŀǇȅǘŀƴƛŀΣ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀΣ ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ 
ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ hŦŜǊǘȅ ƛ ǳƳƻǿȅύ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō hŦŜǊŜƴǘƽǿ ƳƻƎŊ 
ōȅŏ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǿ ŘŀƴȅƳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ 
ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ŀŘǊŜǎ ŜπƳŀƛƭ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅƳΥ 
ōƛǳǊƻϪǎŎƛŜƴŎŜнōǳǎƛƴŜǎǎΦǇƭΦ !ŘǊŜǎ ŜπƳŀƛƭ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ hŦŜǊŜƴǘŜƳ hŦŜǊŜƴǘ 
ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǿ ǎƪƱŀŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ hŦŜǊŎƛŜΦ ²ƴƛƻǎŜƪ hŦŜǊŜƴǘŀ ƻ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǘǊŜǏŎƛ 
ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ½ŀǇȅǘŀƴƛŀ hŦŜǊǘƻǿŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ 
ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿƴƛƻǎŜƪ ǘŀƪƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊƱƻȍƻƴȅ ǇǊȊŜȊ hŦŜǊŜƴǘŀ 
½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƳǳ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ Řǿŀ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ŘƴƛŜƳ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ 
όǿƴƛƻǎƪƛ ȊƱƻȍƻƴŜ Ǉƻ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ōťŘŊ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ōŜȊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀύΦ 
 
сΦуΦ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 
½ŀǇȅǘŀƴƛǳ hŦŜǊǘƻǿȅƳ ƭǳō ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ƻ ŎȊȅƳ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŊ 
ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ όǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŦƴƳΦǇƭύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ǘŀƪƛŎƘ ȊƳƛŀƴ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊȅŏ ƛƴƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘΦ 
 



     
Projekt współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach 

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 

 
CǳƴŘŀŎƧŀ ƴŀ wȊŜŎȊ .ǳŘƻǿȅ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
hǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ²ƛŜŘȊȅ  ϦbƻǿŜ aŜŘƛŀϦ 
 ǳƭΦ {ƻǎƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ пт 
млπсфо hƭǎȊǘȅƴ 

bǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳκŦŀƪǎǳΥ Ҍпу уф рорфмпп 
ǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜнōǳǎƛƴŜǎǎΦǇƭ 
ǿǿǿΦŦƴƳΦǇƭ 
ŜπƳŀƛƭΥ ōƛǳǊƻϪǎŎƛŜƴŎŜнōǳǎƛƴŜǎǎΦǇƭ 

 

сΦфΦ hŦŜǊŜƴǘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻŦŜǊǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳȊƴŀƴŀ Ȋŀ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŊΣ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Ǉƻ 
ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅōƻǊȊŜ ƧŜƎƻ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜȊ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΣ ƴƛŜ 
ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ о Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ ƻŦŜǊǘȅΣ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ȊŀǿŀǊŎƛŀ 
ǳƳƻǿȅ Ȋ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅƳΣ ǿŜŘƱǳƎ ǘǊŜǏŎƛ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀ ƴǳƳŜǊ м Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ½ŀǇȅǘŀƴƛŀ 
hŦŜǊǘƻǿŜƎƻΦ ¦Ƴƻǿŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ ŎȊŀǎƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 
½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƻǿȅ ς ǿŜŘƭŜ ǿȅōƻǊǳ 
½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ς ōťŘȊƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ƭǳō hƭǎȊǘȅƴΦ ² ǊŀȊƛŜ ōǊŀƪǳ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƻǿȅ ǇǊȊŜȊ 
hŦŜǊŜƴǘŀ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ōťŘȊƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ȊŀǿŀǊŎƛŀ 
ǳƳƻǿȅ Ȋ ƛƴƴȅƳ ƻŦŜǊŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƱƻȍȅƱ ƪƻƭŜƧƴŊ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŊ ƻŦŜǊǘťΦ 
 
сΦмлΦ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅŎƘ ƻŘ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŏ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ 
 
сΦммΦ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ όȊŀƳƪƴƛťŎƛŀύ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻ 
ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ōŜȊ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ ƪǘƽǊŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ȊŜ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘΣ 
ōŜȊ ǇƻŘŀǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ 
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